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Wishing you a Joyous Holiday 
Season and a Most Prosperous 
and Healthy New Year  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L Řƻ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ƛƴ .ŀǊƳŀǊŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
/ƻǾƛŘ LƴŦŜŎǝƻƴΦ 

hƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ .ŀǊƳŀǊŀ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƎŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭǎΣ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ƛƴ 
aƛƭƭƳŜǊǊŀƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ммп ǊŜǇƭƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
мнп ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǾŜǊȅ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀ ƎƻŜǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ƛƴ 
нлнп ŀǎ .ŀǊōŀǊŀ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƭǳōǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀǘ 
aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ /ƭǳō Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ȊƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻŎƪȅ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ǌŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜ 
ƻŦ Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ wƻŎƪȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŘŀǘŜǎ ƻŦ нлǘƘ ǘƻ нсǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŜƛǘƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ wƻŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ b!// ƘŜƭŘ ƛǘ !Da ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ b{² Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ƛƴ aǳŘƎŜŜ 
ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǌŀƭƭȅ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ όǿǿǿΦмфǘƘƴŀǝƻƴŀƭŎŀǊŀǾŀƴǊŀƭƭȅΦƻǊƎΦŀǳύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 
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¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ [9h5 ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ wƛƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƻō .ŀǊƴŜǧ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ 

w±/![ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ 

L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ //v ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ƛƴ WǳƭȅΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ L 
ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ L ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ .ŀǊōŀǊŀ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǘǎΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ {ƘƻǿΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ / ƻŦ 
/Ωǎ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦΦΦ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΦ 

YŜŜǇ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 

!ŘǊƛŀƴ 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ ό/ƻƴǘΩŘύ 

мфǘƘ b!¢Lhb![ /!w!±!b /[¦.{ w![[¸ - нлнр 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
нст ¦ƭŀƴ wƻŀŘ .ƻƳōƛǊŀ b{² όaǳŘƎŜŜύ нурл 

 

aƻƴΦ нфǘƘ {ŜǇǘΦ ǘƻ ²ŜŘΦ уǘƘ hŎǘΦ нлнр 
b{² !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳōǎ 

 

ǿǿǿΦмфǘƘƴŀǝƻƴŀƭŎŀǊŀǾŀƴǊŀƭƭȅΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ƘŜ //v ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wC5{ ǘƘƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ //v 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ wC5{ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
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!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ //vΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ 
ƻǳǊ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ƛƴ 
.ŀǊƳŜǊŀΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/h±L5Σ ǘƻ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ wŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘΦ 

¢ƘŜ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ς ̧ ǾƻƴƴŜ wƻōōƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
/ƭǳō ŀƴŘ tŀǘ aŀƴŘŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ {ǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ {ƘƻǿΦ  !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǘŀũ ƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ //v ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘΦ   

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƭǳōǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ς ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ /ƭǳōǎ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ       ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƴŜǿ ŎƭǳōǎΦ  !ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ //vΦ 

¢ƘŜ //v ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƛǎ 
/ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳōǎ ƻŦ v[5Φ     Lǘ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎ DǊƻǳǇ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ tƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ //v !ŘƳƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ƭƛǾŜΦ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ tƻǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜŦǳƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

//v ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ .ƻō .ŀǊƴŜǧ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  .ƻō ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ōǳǎȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ [9h5 ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǎƛƳπ
ǇƭŜǊ  ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǊƻǾƛƴƎ ǊŀƭƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭǳō 
ǊŀƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ /ƭǳōǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǇǳǘ ǘƘƛǎ  Řŀǘŀ ς 
ŀƴȅ Ŏƭǳō ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ //vΦ 

!ǎ ǘƘŜ //v ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
нлно {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ƛƴ aƛƭƭƳŜǊǊŀƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŀƭƭȅ ŘǳŜΣ ƛƴ ƴƻ 
ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ   

¢ƘŜ //v ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ           
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
wC5{ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸтллл ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊπ
ǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ς ƻƴŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 
ƻǳǊǎΦ 

!ƴŘ Χ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅΦ {ƻΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ 
/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
¢ǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎΦ 
 
.ŀǊōŀǊŀ 
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¢ƻǇ нр Cw99 !ǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ /ƻŀǎǘ 
 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ  
 

CǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ƛƴŬƴƛǘȅ-ŜŘƎŜŘ ǇƻƻƭΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǧƭŜ ŀǳŎǝƻƴΣ 
wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ /ƻŀǎǘ ŀǊŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 
 

IƻƭƛŘŀȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇΦ 
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǘƻǇ нр ŦǊŜŜōƛŜǎΧ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎƛǘŎŀǇǊƛŎƻǊƴΦŎƻƳΦŀǳκ 

  

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΗ  

¢ƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦŎƻƳκǳǎκŜƴκǘƘƛƴƎǎ-ǘƻ-ŘƻκŜǾŜƴǘǎκŎŀǇǊƛŎƻǊƴ-ŜǾŜƴǘǎ                                                  

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нл Wǳƭȅ нлнп ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ нс Wǳƭȅ нлнпΦ                      

LǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ мрǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳōǎ wŀƭƭȅ ƛƴ нлмо ŀǘ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ /ƭǳō Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
//vΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǌŀƭƭȅ ǎƻ ΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнп {ǘŀǘŜ /ŀǊŀǾŀƴ wŀƭƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ  
ǊŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ WǳƭȅέΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ¢ƻ 5ƻ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦΥ 

* ¸ŜǇǇƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ /ƻŀǎǘ 

* {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŀƴŘ YŜǇǇŜƭ LǎƭŀƴŘǎ 

* wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ aƻǳƴǘ aƻǊƎŀƴ 

* /ŀǊƴŀǊǾƻƴ DƻǊƎŜ ŀƴŘ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

* {ŀǇǇƘƛǊŜ DŜƳŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊŀƭŘ 

https://www.visitcapricorn.com.au/
https://www.queensland.com/us/en/things-to-do/events/capricorn-events


 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                      ±ƻƭǳƳŜ ннΣ bƻΦ п                                                           5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
tŀƎŜ   р 

Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ Ǌŀƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƭƭȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ поǊŘ {ǘŀǘŜ wŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 
Ǿŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ /ǊŜǿǎ ǘƻ ƭŀȅ-ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΣ ƳŀǊƪ-ƻǳǘ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!¢ 

¶ DǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 

¶ ²ŀǘŜǊ Ƙƻƻƪ ǳǇ 

¶ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ 

¶ hŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

¶ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ 

¶ DŀǘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ŘǳǝŜǎ ŜΦƎΦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ŜΦƎΦ ¢ŀƭŜƴǘ vǳŜǎǘΣ ¢ǊƛǾƛŀΣ 
/ǊŀȊȅ ²ƘƛǎǘΣ /ƻǳƴǘǊȅ IƻŜŘƻǿƴΣ 

 
 
 

¶ 9ǾŜƴǘǎΥ ŜΦƎΦ [ƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ /ǊŀƊΣ CŀǊƳ ǘƻǳǊǎΣ 
[ŀǿƴ ōƻǿƭǎΣ .ƻƻƪ ŎƭǳōΣ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
5ƛǎŎ ōƻǿƭǎΣ {ŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜǎ ŀƴŘ tŀƴŎŀƪŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

¶ aƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ǘŜŀκŎƻũŜŜ 
ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅǎƛŘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ   
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ƭŀŘƛŜǎΦ 

¶ 5ŀƛƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ƳŀȅōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

.ȅ ŜŀǊƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǿŀƴǎ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘ ƎŀǘŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƘŜƴ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ Řŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ŎŀǘŎƘ-ǳǇ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊŀƭƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ        
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ   
.ŀȅǎƛŘŜ /ƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ  

/ƻƭƛƴ CƛǘȊƎƛōōƻƴ 
CƛǊǎǘ ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳōǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΦ 

.ŀȅǎƛŘŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
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wŀƭƭȅ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
CǊƻƳ ƭŜƊΥ !ŘǊƛŀƴ {ƪƛƴƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ //vΤ tŀǘǊƛŎƪ [ǳƴƴŜȅΣ         

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ {Ƙƻǿ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ                              
9ƳŎŜŜ .ŀǊǊȅ {ǘŜƛƴƘŀǊŘǘ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ тǇƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ 
{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ϧ /ƘƻƛǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
9ƳŎŜŜ .ŀǊǊȅ {ǘŜƛƴƘŀǊŘǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
!ŘǊƛŀƴ {ƪƛƴƴŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //v 
ŀƴŘ  tŀǘǊƛŎƪ [ǳƴƴŜȅΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
aƛƭƭƳŜǊǊŀƴ {Ƙƻǿ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜƴ .ŀǊǊȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ά²ŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅέ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
tŀǊŀŘŜ ƻŦ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

tŀǘǊƛŎƪ [ǳƴƴŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴΦ ! .¸h ǎǳǇǇŜǊ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

tŀǘǊƛŎƪ [ǳƴƴŜȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴ {ƪƛƴƴŜǊ 

¶ .ŀȅǎƛŘŜ 

¶ /ŀƳǇŜǊǾŀƴ 

¶ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

¶ /ƻƻƭǳƳ 

¶ WŀōƛǊǳ 

¶ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ 

¶ bŜǿŎŀǎǘƭŜ όb{²ύ 

¶ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

¶ vƭŘ aŀǎƻƴƛŎ 

¶ wƻǳǎǘŀōƻǳǘǎ 

¶ {ƻǳǘƘ .ǳǊƴŜǧ 

¶ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ όb{²ύ 

/ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŜǊŜΥ 
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 .Ǌŀǎǎ aƻƴƪŜȅ wƻǾƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aƻƴǎǘŜǊ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 9ǾŜƴ-ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝǎ /ŀƭǾŜǊǘ ƛƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ    

ǝŎƪŜǘǎΦ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀ .Ǌŀǎǎ aƻƴƪŜȅ wƻǾƛƴ ƳƻŘŜƭ ол[ǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊΦ aŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ǇƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀǊŀǾŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

aƻƴǎǘŜǊ wŀƉŜ tǊƛȊŜ tƻƻƭ 
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5ƻǊǇŜǊ ǎƘŜŜǇ 

{ŎƻǩǎƘ ƭƻƴƎƘƻǊƴ Ŏƻǿǎ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ά/ŀǊŀǾŀƴƴŜǊǎ IŀǾŜ ¢ŀƭŜƴǘ vǳŜǎǘέ ƻǊ ŀ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻƻǎŜƭȅ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘΦ    

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ ά/ŀǊŀǾŀƴƴŜǊǎ IŀǾŜ ¢ŀƭŜƴǘ vǳŜǎǘέΦ ¢ƘŜƴ ¢ƻƳ {ƳƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ ōŀōȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎƻǊƴ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ      
ŦŀǘƘŜǊǎ ŦǳǝƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊǎ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ        

ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀƭǘȊƛƴƎ aŀǝƭŘŀΦ 

5ƛƴƴŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƭǳōΦ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǎƛƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ v// ŦƻǊ  

ŘƛƴƴŜǊΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ǘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ άbŀǊǊŀǿŀǊǊŀέ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 
{ŎƻǩǎƘ ƭƻƴƎƘƻǊƴ ŎŀǧƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇŜǘǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ōƭƻŎƪǎΦ  

aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  

 

¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ά.ŜƭƭŜǾǳŜ {ǘŀǝƻƴέ ŀ 
ǎƘŜŜǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘ 
ŘƻǊǇŜǊ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƳō ƳŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƘŜŜǇ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǎƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǉǳƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ    
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇΣ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ  

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŜ 
ƭŀƳōΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŎǊŀƊ ƭŜǎǎƻƴǎ  ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 



 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                      ±ƻƭǳƳŜ ннΣ bƻΦ п                                                           5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
tŀƎŜ   ф 

hƴŎŜ ŀ Ƨƻƭƭȅ ǎǿŀƎƳŀƴ ŎŀƳǇŜŘ ōȅ ŀ ōƛƭƭŀōƻƴƎΣ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻƻƭƛōŀƘ ǘǊŜŜΣ IŜ ǎŀƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ϥǝƭ 

Ƙƛǎ ōƛƭƭȅ ōƻƛƭŜŘΦ 

5ƻǿƴ ŎŀƳŜ ŀ ƧǳƳōǳŎƪ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƭƭŀōƻƴƎΣ 

¦Ǉ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ǎǿŀƎƳŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 

ƎƭŜŜΣ ƘŜ ǎŀƴƎ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƧǳƳōǳŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǘǳŎƪŜǊ ōŀƎΦ  ¸ƻǳϥƭƭ ŎƻƳŜ ŀ-²ŀƭǘȊƛƴƎ aŀǝƭŘŀΣ ǿƛǘƘ 

ƳŜ Φ 

¦Ǉ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǧŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ   ǘƘƻǊƻǳƎƘπ

ōǊŜŘΣ ¦Ǉ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇŜǊǎΣ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ƧǳƳōǳŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǘǳŎƪŜǊ ōŀƎΚ  

¦Ǉ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ǎǿŀƎƳŀƴ ŀƴŘ ǎǇǊŀƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭŀōƻƴƎΣ 

¸ƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ǎŀƛŘ ƘŜΣ  

!ƴŘ Ƙƛǎ ƎƘƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŀǘ ōƛƭƭŀōƻƴƎΣ 

ȅƻǳϥƭƭ ŎƻƳŜ ŀ-²ŀƭǘȊƛƴƎ aŀǝƭŘŀΣ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

DƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά¢ŀƭŜƴǘ vǳŜǎǘέ ŀǎ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 


